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Zoals reeds aangehaald in de vorige editie, is 
de invoering van de “imprevisieleer” een van 
de meest opvallende vernieuwingen in het 
verbintenissenrecht. Gewijzigde omstandig
heden kunnen voortaan een belangrijke 
impact hebben op de contracten die u na 
1 januari 2023 afsluit. In dit artikel gaan wij 
dieper in op de voorwaarden en praktische 
toepassing hiervan.

Wettelijke verankering  
van de imprevisieleer
Als u een contract sluit, bent u daar in principe 
door gebonden (“pacta sunt sevanda”). Als u 
een verbintenis niet nakomt, kan er u contract-
breuk verweten worden, met alle mogelijke 
sancties van dien. Gewijzigde omstandigheden 
(bijv. Covid-19, de Brexit, de oorlog in Oekraïne, 
hyperinflatie) kunnen nochtans een grote 
impact hebben en het contractuele evenwicht 
dat bestond ten tijde van de contractsluiting, 
grondig verstoren. Zolang de nakoming van 
een concrete verbintenis hierdoor niet volledig 
onmogelijk is geworden, kan u dit echter niet als 
overmacht inroepen en bent u dus niet bevrijd. 
Mogelijk kan u dan wel de nieuwe imprevisie-
leer inroepen. Deze stelt dat contracten kunnen 
worden heronderhandeld of aangepast indien 
nieuwe omstandigheden de nakoming ervan 
beduidend moeilijker hebben gemaakt. Onder 
het oude recht werd dit niet voorzien in het 
Burgerlijk Wetboek en evenmin aanvaard door 
het Hof van Cassatie, maar in navolging van 
buurlanden zoals Frankrijk en Duitsland, krijgt 
deze bijkomende uitzondering op de bindende 
kracht van contracten nu dus ook in België een 
plaats in het wetboek.

Eerste stap: heronderhandeling  
tussen partijen
Bij contracten gesloten sinds 1 januari 2023 
kan u aan uw medecontract vragen om het 
contract opnieuw te onderhandelen indien 
aan alle volgende voorwaarden is voldaan: (1) 
een verandering van omstandigheden maakt 
de uitvoering van uw contract buitensporig 
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bezwarend, in die mate dat de uitvoering ervan 
redelijkerwijze niet langer kan worden geëist, 
(2) deze verandering was onvoorzienbaar bij de 
contractsluiting, (3) deze verandering is u niet 
toerekenbaar, (4) u heeft dit risico niet voor uw 
rekening genomen én (5) de wet noch het con-
tract sluiten die mogelijkheid uit. Gedurende de 
onderhandelingsfase dient u uw verbintenissen 
wel nog na te komen. 

Tweede stap: wijziging of beëindiging  
door de rechter
Indien dit verzoek wordt afgewezen of de 
heronderhandeling lukt niet binnen een 
redelijke termijn, dan kan u zich tot de rechter 
wenden. Deze kan ofwel (1) het contract 
wijzigen, om dit in overeenstemming te brengen 
met wat de partijen redelijkerwijze zouden zijn 
overeengekomen bij de contractsluiting indien 
zij met de gewijzigde omstandigheden rekening 
hadden gehouden, ofwel (2) het contract 
geheel of gedeeltelijk beëindigen op een datum 
die niet eerder mag vallen dan de gewijzigde 
omstandigheden.

Aanvullend recht
De imprevisieleer is “aanvullend” recht; men 
mag er dus contractueel van afwijken. Toch 
zal haar intrede een mentaliteitswijziging 
teweegbrengen. Voor oude contracten was de 
toepassing ervan immers slechts uitzonderlijk 
aan de orde (nl. bij overheidsopdrachten of 
indien expliciet contractueel voorzien), terwijl 
zij in contracten die u vanaf 1 januari 2023 
afsluit het standaard wettelijk uitgangspunt 
vormt. Het aanvullend karakter ervan biedt 
contracts partijen verschillende mogelijkheden. 
In de eerste plaats kan u de default-regeling 
modaliseren door bijvoorbeeld een heronder-
handelingstermijn vast te leggen, een (al dan 
niet limitatieve) lijst van criteria op te nemen, 
enz. Daarnaast kan u de toepassing ervan verge-
makkelijken (bijv. geen voorafgaande heron-
derhandelingsplicht) of verstrengen (bijv. enkel 
beëindiging van het contract, geen aanpassing). 
Ten slotte kan u de imprevisieleer ook volledig 

uitsluiten. In dit laatste geval is waakzaamheid 
vereist: dit is een mes dat langs twee kanten 
kan snijden en men moet steeds rekening 
houden met het verbod van rechtsmisbruik 
en het verbod van kennelijk onevenwichtige 
bedingen. Het is dan ook aangewezen om bij 
het opstellen van nieuwe contracten aandacht 
te besteden aan de toepassing en gevolgen van 
de imprevisieleer en desgevallend juridische 
hulp in te schakelen.
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Een familiale overdracht krijgt vlug een nega
tieve bijklank. Telkens weer spreekt men over 
uitdagingen en moeilijkheden. Terecht, een 
familiale overdracht is complex. We denken 
dan niet alleen aan het juridische, het fiscale 
of het financiële vlak. Het relationele en emoti
onele luik maakt dit er niet eenvoudiger op.

En toch kan een familiale overdracht dé 
uitgelezen kans zijn om een nieuw verhaal te 
schrijven en een frisse wind te laten waaien 
door het familiebedrijf. Geen overbodige luxe 
in een maatschappelijk klimaat waar een 
bedrijf het hoofd moet bieden aan steeds 
sneller wijzigende omstandigheden en trends. 
Hieraan wordt bij een overdracht vaak te 
weinig  aandacht besteed. Begrijpelijk, het 
gaat zeker niet vanzelf en vraagt geduld, 
begrip, empathie, openheid en een flinke 
dosis luistervermogen, langs beide zijden. 
Makkelijker gezegd dan gedaan? De volgende 
tips kunnen helpen.

Tip 1: Zorg voor betrokkenheid
Wacht niet tot de volgende generatie klaar staat 
om in het bedrijf te stappen om die te informe-
ren en te betrekken. Leg tijdig uit hoe het bedrijf 
werkt, welke verantwoordelijkheden ermee 
gepaard gaan, wat belangrijk is in de sector…

Dit kan al op jonge leeftijd. Zo maakt de vol-
gende generatie een bewuste en geïnformeerde 
keuze eens ze de vraag krijgt in het bedrijf te 
stappen en voelt ze zich ook betrokken.

Tip 2: Bepaal voor jezelf hoe je bepaalde 
zaken ziet
Hoewel er uiteindelijk tot een gezamenlijke visie 
gekomen moet worden, is het zeker raadzaam dat 
je voor jezelf bepaalt hoe je bepaalde zaken ziet.

• Waar wil je met het bedrijf naartoe?
• Wat is voor jou van belang?
• Wat zijn de sterktes van het bedrijf en wat 

zijn net de punten die volgens jou aangepakt 
moeten worden?

Familiale overdracht – luisteren zegt veel…

Hoe zie je je eigen rol en de rol van 
anderen?
Vraag dat de volgende generatie diezelfde 
oefening doet. Doe dit in eerste instantie elk 
individueel.

Tip 3: Bepaal gemene grond en identificeer 
verschillen
Bepaal na de individuele oefening waar je op 
dezelfde lijn zit en waar niet. Consolideer de 
gemene grond. Deze is essentieel als draagvlak. 
Leg deze vast en gebruik deze als toetssteen bij 
de verdere overdracht. Identificeer de verschillen. 
Probeer de kern van deze verschillen te begrijpen.

Tip 4: Ga discussies niet uit de weg
Discussies zijn verrijkend, tenminste als die 
binnen het juiste kader gebeuren. Belangrijk 
hierbij is dat er werkelijk naar elkaar geluisterd 
wordt. Dit is geen evidente oefening. Laat je 
indien nodig begeleiden om dit gecontroleerd 
te laten gebeuren.

Tip 5: Ga constructief om met kritiek
Stimuleer een kritische geest. Zie dit niet als 
iets negatiefs. Probeer de kern van de kritiek 
te vatten en te begrijpen. Gebruik dit om het 
bestaande kader objectief in vraag te stellen en 
ga na of er niet bijgestuurd moet worden. Vraag 
naar het waarom en bekijk of je hiermee niet 
aan de slag kan. Het kan een frisse kijk bieden 
op het bedrijf en ertoe bijdragen dat het klaar is 
voor de toekomst.

Tip 6: Omarm de generatiekloof
Beschouw de generatiekloof niet als iets 
onoverkomelijks. Ga met elkaar in overleg, leg 
uit waarom je zaken op een bepaalde manier 
ziet en luister naar de argumenten van de ander. 
Bekijk de zaken vanuit elkaars perspectief.

Tip 7: Luister naar elkaar
Een laatste tip, luister naar elkaar. 
• Stel open vragen, wees oprecht geïnteres-

seerd in elkaars mening en visie. Vel geen 
oordeel.

• Laat de ander uitspreken. Vat daarna samen 
hoe jij het begrepen hebt en ga na of dit 
klopt. Vraag zo nodig door totdat je beeld 
scherp staat.

• Vul niet in voor een ander. Maak geen 
assumpties.

Als ouder, ondernemer en adviseur besef ik 
maar al te goed dat dit alles geen evidentie is en 
inspanning vergt. En toch ben ik ervan overtuigd 
dat het de moeite waard is die inspanningen 
te leveren, dat zij ervoor zorgen dat het bedrijf 
wendbaar blijft en klaargestoomd wordt voor 
de toekomst. Het is zeker een meerwaarde je 
hierbij te laten begeleiden door een externe 
adviseur, die – naast het financiële, fiscale, 
juridische en operationele luik – oog heeft voor 
het psychologische en relationele aspect van de 
familiale overdracht.
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